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L’'HOMME QUI TRANSP

Un homme, des machines et Mathieu 6,33, voila le resume

de R G. LeTourneau, celui qui a risqué 25 millions de dollars
sur une roue électrique et une foi inébranlable

Par Stuart James,
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DQUARANTE TOMNNES DE DEBRIS soni engloutis d'une seule bouchée de la plus grande pelle du
monde (@ gawchel et vidie dés gu'on eppule sur un bouios. Le tombeur d°srbres {chkdessus), la
derniére des machines de LéTourneaw, iravaille dams les maraks.

ORTE LES MONTAGNES

Une sorte de monstre se f{raie un chemin en broyant et en écrasant. Dans une
cabine jaune haut perchée. on dperGoll a peine ¢ conducteur, La machine posséde en
ELISE de 00 L] 25 :j-:'_'\. '_"‘-;i'l.'..'l"\-\. de 71 IS |‘| ites qul Il permettent fde DAEET dians des

terrains ou n'importe quel autre engin enfoncerait. Pointé 3 I"avant, un pyléne pvra
midal supporte une lourde traverse d'acier,

Voici que le ECdnl -.':ifl.|.;=.;: d Un epais h"-r1L|||-*' d'arbres hien EAracinags la forsat
retentit du fracas des troncs qui plient et des branches qui se brisent : mais les

arbres ne cédent pas. I
et la traverse remontl elle pousse sans se
lasser. Et finalement la masse de plusieurs centaines de tonnes d'acier vient & boaut
d'un seul coup d'une rangée d'arbres.

Les racines se déchirent, les souches e les troncs s'écrasent dans la b e e

¢ diese] =g met en colere @ la 1'|'|.'.E!In-.' coOommence 4 sg ._‘I!-:_‘--.'.'
e le long des trones frissonnants : elle secous
1 [
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LES CINQ UNITES DE CET ENCAYATEUR ELECTRIQUE, dirigfes par wn seul homme preanent 150 1
de terre en guelgues milnwtes.

monstre monte dessus, tendant son énorme
poing vers la victime prochaine.

On n'a jamais rien vu de semblable & un
tel engin ; il est absolument unique en son
genre. Et il est en train de réaliser ce qui
passait pour un ouvrage impossible.

A des milliers de kilométres de ce ma-
rais, un homme rit lorsqu'il entend le mot
« impossible » ; il vient d'apprendre le suc-
cés de sa derniére entreprise, et déja son

esprit travaille & quelque chose de tout
nouveau et encore plus efficace.
En manches de chemise, il barbouille

quelque chose au dos d'une vieille enve-
loppe. Le vieux fauteuil tourmant en bois
gémit quand il appuie contre le dossier sa
large carcasse et se détourne de son bureau
encombré placé dans un coin d'une salle
bien pleine. Il me regarde & travers ses lu-

nettes, un peu myope, avec |'expression
d'une patience inaltérable. Sa main trem-
ble 4 peine en s¢ promenant sur son crine

chauve, et il sourit, montrant de longues
dents légérement saillantes,
Je lui demande combien de personnes

travaillent actuellement pour lui; il me ré-
pond « Environ la moitié » et il éclate de
rire &t se¢ frappe la cuisse.

Vous avez de la peine & vous rendre
compte gque vous &tes en face d'un homme
légendaire, qui a véritablement changé |a
face de la terre.

« Je ne suis qu'un mécanicien béni par
le Seigneur s, dit-il ; il farfouille dans ses
poches, en tire une régle & calcul d'acier et
la manipule. Il se frappe la poitrine et
joute : « Et Sa Parole est Ja-dedans| »
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LE FARI GAGNE par LeTournesu, la rouwe élecirigue dégulpe l1owles ses machines,

Il sourit, reste un moment silencieux et
montre le plafond ¢ Voilda mon Maitre »
et il ajoute : « Cherchez d'abord le royvaume
de Dieu et sa justice, et tout le reste vous
serda donné par surcroit. » Il se renverse
dans son fauteuil, croise les mains sur un
ventre légérement bedonnant et soorit de
satisfaction. « Mathieu, chapitre 6, verset
33 : jeune homme, n'oubliez pas cette réfé-
MEnNcCeE. »

Age de 77 ans, R.G. LeTourneau, comme
le buffle et l'abeille capitonniére, est I'un
de ces étres propres 4 I'Amérigue mais en
voie de disparition, I'ingénieur autodidacte
qui s'est élevé de son petit garage a la pré-
sidence d'une société de plusieurs millions
de dollars. A une époque ol les sociétés
sont dirigées par des équipes, par des bu-
reaux, il continue A diriger 4 la manitére dic-
tatoriale d'un despote dclairé.
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Dans son quartier général de Longview,
Texas, le volubile R.G. LeTourneau dessine
et construit les machines qui exécutent les
travaux impossibles, les géants de la méca-
nique qui défient 'imagination.

D'aprés lui il n'y a pas de gros travaux,
il n'y a que des machines trop petites.

C'est son leitmotiv depuis 1919, année de
ses débuts comme entrepreneur de trans-
port de terre, avec un tracteur Holt et un
scraper emprunté, En ce temps-li il fallait
un homme pour piloter le tracteur et un
autre pour diriger le scraper. Mécontent de
ce que son aide ne voulait travailler que
10 heures par jour alors que lui voulait tra-
vailler 15, R.G. inventa un moteur électri-
que alimenté par une dynamo qui montait
et descendait le scraper d'aprés les com-
mandes groupées sur le sidge du tracteur.
Premier avantage, plus besoin d'aide: deu-
xiéme avantage, efficience du scraper accrue
et travail doublé,

Depuis il a inventé les premiers bulldozers
que l'on peut monter et descendre, la ‘pre-
miére excavatrice qui marche i cheval sur
deux collines, le premier scraper & plusieurs
bennes, le premier scraper muni de poeus

flottants, le tombeur d'arbres, le ramasseur
de troncs, le premier train qui marche en
tous terrains sans rails, un bateau qul
franchit les bancs de sable, et la seule
plate-forme de forage en mer qui a résisté
aux tempétes de la Gulf Coast. Et toutes
ses machines, il les construit plus grandes
que les autres, 4 défier I'imagination. Ecou-
tons-le.

« J'ai commencé & travailler dans une
usine métallurgique de Portland, Orégon.
J'avais & transporter un tas de sable depuis
le bord de la voie jusqu'au hall du haut-
fourneau. Avec une pelle, je remplissais ma
brouette et je la roulais. Le sable était hu-
mide, aussi bientdt j'éprouvais un énorme
respect pour un métre cube de sable. Un
de mes copains m'aidait de ses conseils : La
brouette repose de la pelle; la pelle repose
de la brouette ; et pendant le voyage de re-
tour la brouette est vide et tu ne fais rien
du tout : en somme, tu as vraiment un bon
boulot et tu te reposes tout le temps. Eh
bien, ces avis étaient peut-8tre judicieux,
mais j'ai surtout appris la chose suivante :
un bel homme et une belle machine valent
mieux que mille hommes avec des pelles et
des brouettes. Plus la machine est grosse,
plus elle fait du travail. »

Toujours anticonformiste, R.G. dirige sa
Société d’'une manikre qui donnerait envie
4 un ingénieur de transformer sa régle &
calcul »n yo-yo. Il n'y a pas de conféren-
ces ; quand une idée lui vient pour une nou-
velle machine, ou un perfectionnement pour
une gqui existe déja, R.G. fait un dessin
grossier au dos d'une enveloppe. Alors il
saute sur son scooter et s'en va dans |'usine
pour discuter son idée avec 'un de ces quel-
ques hommes de téte qui sont avec lui de-
puis assez longtemps. Ils se mettent & qua-
tre pattes et font des dessins & la craie sur
le plancher ; quand ¢a & l"air de vouloir mar-
cher, il part vers I'"équipe des jeunes ingé-
nieurs.

¢« Je leur montre mon plan, dit-il. Ils sor-
tent leurs rdgles & calcul et trouvent que ¢a
ne va pas marcher. Mol je sors mon crayon
et je leur montre que ¢a marchera, Clest
une espéce de jeu d'échecs. Mes ingénieurs
répondent &4 chacun de mes mouvements
avec toute leur instruction technique, mais
je leur riposte avec guelques petites bricoles
qui ne sont pas dans leurs livres. Si je me
trompe, ils gagnent. Mais si je sais que j'al
raison, la régle A calcul peut dire ce qu'elle
veut, je n'abandonne jamais mon idée. »

Cette dernidre éventualité se produit sur-
tout lorsque R.G. prend ses renseignements
i une source qui fait hocher la téte aux
banquiers et aux industriels, et leur fait
murmurer que LeTourneau est décidément
un peu lunatigue. Dans son bureau, ou bien
chez lui, R.G. s& met & genoux, et prie Dieu
de l'inspirer.

« Je ne vois pas pourquol vous trouvez
cela étrange, dit-il. Et ses yeux brillent sou-

{Suite page 130)
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L’homme qui transporte

les montagnes
(Suite de la page 54)

dain de la flamme des aplires, sa voix de-
vient élogquente comme celle d’un évangé-
liste. Quand vous prenez Dieu comme asso-
cié, vous n'avez pas a limiter vos ambitions.
Si Dieu est votre associé, vous pouvez
compter sur Lui ; il est plus prés de vous et
plus actif que n'importe quel homme, Il par-
ticipe pleinement a tout ce que vous Lui
laissez accomplir ; mais si vous voulez faire
le malin, si vous vous imaginez que c’esl
votre petite téte qui fait tout, il peut vous
faire redescendre sur terre avec la rapidité
d’'un éclair. »

Il v a trois ans, certains commencaient a
croire sérieusement que Dieu avait retiré sa
participation de I'entreprise d’engins de
gros travaux.

En effet l'entreprise R.G. LeTourneau,
S.A. était au bord de la faillite. La derniere
invention de R.G., une grosse roue électri-
que qui devait actionner toutes ses machi-
nes, avait déja englouti dix ans de travail
et 25 millions de dollars.

Ce <« premier moteur » révolutionnaire
avait fait son apparition sur la planche a
dessin en 1953, l'année ou R.G. avait vendu
trois de ses cinq usines et tous ses brevets
3 la Compagnie Westinghouse Air Brake
(frein a air) pour 31 millions de dollars,
avec par dessus le marché une clause par
laquelle il s’engageait a ne rien faire durant
cing ans en matiére de terrassement. Utili-
sant son usine de Vicksburg, Miss., et son
acces a l'eau profonde, R.G. avait investi
trois millions de dollars dans une plate-
forme de forage marine qui devait naviguer
jusqu’a son emplacement, puis s'appuyer sur
trois pieds descendus par une crémaillere
pour se soulever au-dessus de l'eau. L'idée
était excellente, comme toutes les grosses
machines de R.G.; mais son obsession res-
tait la roue électrique, et l'argent partait
plus vite qu’il ne venait.

En 1958, la clause d'interdiction d'engins
de terrassement prenait fin, mais la roue
n’était pas au point. Pourtant R.G. refusa
catégoriquement de se remettre aux ensins
classiques.
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Pari contre la banqueroute

En 1962 il lui était devenu impossible
d'emprunter un centime ; ses créanciers le
menacaient de poursuites ; sa facture d'élec-
tricité de 100000 dollars n'était pas payée.
Alors il appelle son fondé de pouvoir et son
comptable. Mais laissons-le parler.

« Je n'avais jamais vu deux figures plus
allongées. Je leur dis : les gars, on est un
peu coincés. Qu'estce que vous en pensez 7
Le légiste répond : — R.G. il fautr déclares
la faillite. Je me tourne vers l'autre : il ré-
pond : — Clest tout ce qu'il te reste A
faire. Alors je leur dis : — Parfait, si jai
besoin de vous je vous ferai signe.

« Ma foi, je ne dirais pas que je n'étais
pas un peu embété. Je me mets a4 genoux,
li dans mon bureau et je demande Son aide.
Puis je vais & la table &4 dessin pour tra-
vailler. »

Le pari a été tenu. Les défauts de la roue
électrique ont disparu 'un aprés 'autre, on
a commencé A4 la produire en série, toutes
les machines de LeTourneau en ont été
pourvues. En deux ans la compagnie a com-
blé son déficit et la roue électrique a causé
une véritable révolution des les travaux pu-
blics.

Pour expliquer ce revirement spectacu-
laire de sa Société, R.G. cite I'Ecriture :
« Le Seigneur choisit le faible pour confon-
dre le puissant! »

Les uns le considérent comme un génie
de la mécanique, d'autres voient en lui un
modeéle de force chrétienne ;: il ¥y a tout de
méme des critigues.

Un ancien de chez LeTourneau nous ex-
plique : « Si vous avezr des idées originales,
pas la peine d'essayer de travailler avec lui. 1
ne peut jamais garder les bons ingénieurs,
ceux qui ont de !'imagination ; il les traite
avec dédain jusqu'd ce qu'ils se rangent A
sa maniére de wvoir. Si vous avez l'audace
de discuter, il vous lance un verset de la
Bible! Vous wvous rendezx compte, peut-on
discuter avec Dieu ? »

Le heurt entre personnalités différentes a
¢té le plus marqué avec son propre fils,
Roy ; il avait la premiére place dans l'usine,
et on voyait qu'il avait de qui tenir ; mais
un beau jour il se heurta avec son pére sur
des questions d'organisation, et fut limogé.

Les critiques le déconcertent

En 1935, il décide de transporter son
usine de Stockholm, Californie, & Peoria, Il-
linois ; il se heurte & un probleme de main-
d'euvre. Durant des années il lui avait fallu
concevoir des machines-outils particulidéres
pour fabriquer les pikces spéciales de ses en-
gins monstrueux ; il lui avait fallu aussi for-
mer des ouvriers dans ce but. A Peoria, il
s'ouvre donc une école technigue, d'ob sor-
tent des soudeurs, des ouvriers de presse,
des tourneurs, des mécaniciens: il les em-
hau:;h: dans son usine dés qu'ils ont leur
certificat ; il leur permet aussi de travailler
4 mi-temps durant leurs études. En 1939,
il ouvre une usine & Toccoa Falls. et ins-
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truit 400 ouvriers; méme politique &
Longview,
Les critiques reprochent & LeTourneaun

d'enseigner juste les spécialités qui lui sont
utiles, et puis d'embaucher les ouvriers au-
dessous du tarif légal.

Ce genre de critique le désespére ; la pre-
mitre fois qu'il I'a entendu le sourire a
en kaléidoscope : perplexité, colére, résigna-
tion douloureuse. « Ca, je ne peux pas le
comprendre, dit-il. Je prends un gamin de
la campagne, incapable de distinguer un
tournevis d'une pince, et je lul paye 1'école.
Quand il est devenu soudeur, ou n'importe
quoi, je lui donne un bon boulot. Oui, je
vois que nos salaires ne sont pas les plus
élevés, mais nous avons toujours permis a
chacun de travailler autant qu'il voulait. »

Il possede la sincérité et la conviction
d'un vrali puritain ; c'est un anachronisme a
notre épogue de bénéfices marginaux et de
flatterie a I'égard des syndicats.

Cest que LeTourneau est né en |BES,
dans une famille de Huguenots frangais du
Vermont; & deux ans il allait & Duluth,
Minn., plus tard & Portland, Ohio. Il a
grandi au moment oG ['expansion vers
I'Ouest était une lutte sans ménagements. A
12 ans il travaillait déja comme un homme,
la nuit & l'atelier, le jour sur ses livres.

« Dés gue j'ai su lire, raconte-t-il, jai
su lire, raconte-t-il j"al compris que jais
compris que j'avais assez fréquenté ['école.
Toute la science du monde était dans les li-
vrés, et les livres étaient 4 ma portée. Le
cerveau est un muscle comme un autre; il
se fortifie par un exercice continuel. »

Un gamin courageux qui travaillait ferme,
vivait proprement et prenait I'Ecriture 4 la
lettre, c'était bien de la graine de million-
naire.

Au travail & 7 heures

Quand vous causez avec un tel homme,
inutile de lui faire remarquer gque les temps
ont changé. Et quand cet homme, & 77 ans,
est devant sa planche & dessin dés 7 heures
du matin, pour ne la quitter qu'a 9 heures
du soir ; quand cet homme prend son repos
dans un bombardier A-26 transformé qui le
catapulte & une conférence pour le compte
de I'Eglise de I'Alliance des Missions Chré-
tiennes, vous feriez mieux d'économiser vo-
tre¢ salive plutdt que de lui dire qu'un chel
plus jeune réussirait aussi bien sans tra-
vailler dans son usine & 10 ans, dimanches
et jours de fétes, pour un salaire de 50 cen-
times de I'heure.

On se demande avec curiosiié ce gui va
s¢ produire dans la Société LeTourneau,
gquand « Le Vieux » s'arrétera.

« Qui, ¢ca changera, puisque tout change,
dit Ben LeTourneau, 31 ans, le plus jeune
des fils, directeur de l'usine de Vicksburg,
Miss. ot l'on construit les fameuses plate-
formes de forage. Bien siir la Société conti-
nuera comme par le passé, mais il ¥ aura
une sorte de diversification de la produc-
tion. » Et il ajoute, parlant de lui et de ses

trois fréres : « A nous quatre, nous valons
bien R.G., ]Je dis bien : & nous quatre, »

Ted LeTourneau, un grand gaillard sym-
pathique de 33 ans, est ingénieur en chef &
Vicksberg. Il ressemble beaucoup i son pére,
de visage et de maniéres ; c'est le mécani-
cien de la famille. Il a appris & souder &
I'Age de 11 ams; il a travaillé sur chacune
des machines de l'usine: il a servi durant
six mois comme conducteur de bulldozer
dans une entreprise de construction de rou-
tes au Liberia.

On le considére en général comme le suc-
cesseur que choisirait son pére, mais le pére
se rebiffe quand on lui parle de retraite.
« Je.me sens exactement le méme qu'il y a
trente ans, dit-il, je prendrai ma retraite en-
tre gquatre planches. »

Un jour gqu'il énongait cette dernikre
phrase au cours d'une réunion de famille, sa
belle-sceur ajouta malicieusement : « OQui,
et vous souléverez le couvercle pour donner
vos derniéres directives! »

Il dédaigne ouvertement les écoles, et il
a préféré envoyer ses fils directement au
travail ; pourtant son école technique de
Longview s'est développée jusqu'd devenir
un véritable collége d'enseignement général
qui porte son nom et dont son fils Richard
est président,

Expédié de l'usine par son pére, Roy Le
Tourneau est retourné au collége, a réussi
ses examens |'été dernier, & I'ige de 36 ans.
Et, tout en laissant paraitre de |'étonnement
pour cet intérdt de son fils envers les étu-
des, R.G. n'a pas hésité a4 bouleverser son
programme pour assister a4 'examen, et il
rayonne de fierté gquand il pense que Roy va
continuer jusqu'a la maitrise.

« L'éducation ne sert & riem si elle ne
s'applique pas & quelque chose d'utile, ex-
plique-t-il, Toutes les machines gque jai
consgtruites ont servi 4 rendre plus heureux
un grand nombre d’hommes. J'irai méme
plus loin. {

Il est plus important de vivre harmonieu-
sement que de construire de grosses ma-
chines. La science s'occupe de conguérir
I'espace, mais la vraie question & poser est
de savoir si nous allons nous entretuer ou
non. »

Dans les composants de la personnalité
de LeTourneau, le tyran, 'humaniste, 'apd-
tre et l'industriel sont curieux et originaux.
Mais le réveur les surpasse tous,

« ['ai un scraper qui peut ramasser 360 1
de terre et les transporter & 30 km/h, mais
ce n'est rien. Je travaille 4 un systéme
convoveur gqui pourra remuer 100 t de terre
en une minute, Imaginez des sections de
150 m, chacune munie de roues électriques
et indépendantes les unes des autres. En
téte une excavatrice miche la terre et la
passe derriére ; chaque section la passe &
la suivante et vous la déposez ol vous
voulez. »

«]'al une idée & propos d'une pelle de
25 m gqui roulerait sur la terre ferme et
naviguerait sur les fleuves: une telle ma-
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chine pourrait récupérer des hectares de
bonne terre qui sont perdus actuellement
én terrain marécageux.

« Nous avons des plate-formes de forage
sur des fonds de 200 m. Mais pourquoi pas
300 m? Ce sera notre prochaine étape. »

Le projet d’avenir auquel il porte le plus
d’intérét, c'est le futur canal sans écluse de
'isthme de Panama. C'est aussi un bon
exemple des histoires qui ont rendu Le
Tourneau légendaire de son vivant :

Au cours d’'un repas ol il était assis pres
d’'une notabilité de la Commission a I'Ener-
gie Atomique, on parlait du canal. R.G. se
penche vers I'homme 2a 1'énergie atomique
et lui glisse : «Si la bombe sert de pic, je
seral la pelle! »
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