- : ; -
= e .

—
. - oy |

Alnsl que led ornements d'un arbre de Noél, ces carrosseries Volkswagen s'avancent lentement vers les cing
chaines d'sssemblage finales de Wollaburg.

LE SUCCES

gatera-t-il Volkswagen?

par Arthur RAILTON

II. est rare qu'une chose qui semble si peu  en restant toujours différente des autres,
importante 4 premiére vue ait obtenu la Volkswagen est devenue la premiére

de tels résultats. voiture internationale du monde, une ma-
Voild, en une seule phrase, l'histoire de chine qui se trouve chez elle dans cent
Volkswagen, nations, ou les clients attendent, la plupart du

En défiant la plupart des régles acceptées, temps, leur livraison pendant plusieurs mois,

Vous pourriex penser qu'il y a li suffisamment de couverclies de coffres arriére pour plusieurs semaines, mais
il m'y #n & que pour la production de Volkswagen d'une journée.
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L'auteur de I"article, deuxiéme b partir de la gauche, regards un ouvrler en tral) dlatiliser une clé & molsur
sur l'ome des trols chainss de montage des moteurs de l'vains Walkawagen.

Un empire est en cours de création. Des millions et des millions de
dollars sont en jeu. Des centaines de milliers de personnes sont affec-
tées. Certains pensent, en fait, que toute 1'économie de I'Allemagne
de I'Ouest (et peut-étre méme celle de I'Europe de 'Ouest et du Monde
Libre) est associée i cette entreprise,

Et cependant, toute la structure repose sur une machine presque
trop simple, congue et mise au point il y a vingt ans. C'est une voiture
tellement sans prétention que les constructeurs américains se sont
mis 4 rire lorsqu'elle a commencé 4 se vendre aux Ftats-Unis, et
méme aujourd’hui certains rient encore (bien que leur nombre aille
el diminuant).

FEt cependant, elle se vend chaque année en nombres toujours
plus grands et sans ancun signe de ralentissement.

Combien de temps cela pourra-t-il durer ? Un succés tel que celui
de la Volkswagen est facile & atteindre, mais est-il facile 4 conserver ?

Lea a
Des millions sans changement uulﬂ:ﬂ':ln:' E:-uli:-

Des millions de moteurs Volkswagen ont été construits sans modi- ?ﬂhﬂﬂn}hm‘rﬁ

fication importante dans les vingt derniéres années, une périnde de méme aspect »,
Plus de 2000 Volkswagen par jour descendeni ce transportenr, sortant des eing chaines d assemblags
finales de Wolfsburg.
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production esl & par la construction d

veul modile de carrosserie i la condulte intérieurs
i deux portes,

roduction plus lo ue celle du moteur
“ord lhﬁtlﬂETI:lﬁﬁESiﬂ de VW se rendent
arfaitement compte du paralléle et ils se
lemandent p avec Inquiétude ; « Ia
néme chose nous arrivera-t-elle o).

Mais ce moteur vieux de ans sup-
orte toujours l'empire. e supportera-t-il
ncore pendant vingt autres années?

L'auteur de cet article est allé 4 Wolfs-
urg, en Allemagne, la cité de Volkswagen,
our étudier le miracle VW, Je désirais
pprendre quelle était la chose ‘qui faisait
n 8i grand succés de cette voiture i 'aspect
| ordinaire, Je désirais entendre quelques
rédictions sur son avenir.

Je désirais savoir si le
olksw ;

L'un des risques du succés est que vous
vez tendance 4 vous attacher 4 la formule,

résister an changement. Mais en restant
ir place (comme fit Ford avec le mo-
tle T), vous laissez le reste du monde vous

‘passer,

Volkswagen fera-t-il cette faute?

Le docteur Heinz Nordhoff, la plus im[ig_
nte personnalité des Ftablissements Vo
Agen, a déclaré an reporter qui a écrit cet
le que « la seule n dont [|E suis
ellement fier est d'avoir refusé de c ianger
# plans de Porsche. 11 est difficile de rester
ujours pareil. Vous vez toujours ven-
¢ des voitures en faisant du nouveau.
als nous avonsechoisi une voie différente »
Nordhoff a subi de nombreuses pressions
stindes i I'amener i faire des changements,
¥ a toujours eu des pressions dans ce gens,
e diés le début, avant que Nordhoff
enne la direction de 1'affaire,
Juste aprés la guerre, lorsque VW a

succes giiterait

Fraichement sorties de la chaine de montage, les
Volkswagen sont transporites sur das longs tralns

de wagons & deux dlages jusqu'k Hambourg, d'on
elies sont expédides au-dalk des mmers,

recoimmmence la fabrication, les soi-disant
experls ont demandé des changements.
Vous ne pouver pas vendre cette voiture
sans la changer, disajent-ils. .

Tout d'abord, avertissaient-ils, elle est
trop associée avec Hitler. Personne n'aché.
tera une veiture si étroitement apparentée
a Hitler et aux Nazis,

En deuxidme lien, c'est un nom que le
reste de I'Europe ne voudra pas acheter :
Volkswagen, 11 est trop germanique, tout
juste aprés la guerre. Vous devez lui donner
un nouveau nom qui la rattache a 1'Alle.
magne nouvelle,

it, de toute fagon, continuaient ces
experts, la conception est erronée. Elle a
un moteur & l'arriére, et un moteur arriére
ne se vendra jamais, Elle a un motear &
refroidissement par air, et la Compagnie
Franklin a découvert il y a déja trés long-
temps que le refroidissement par air ne se
vendait pas. Il est trop hruyant, Pt ces
phares dans les garde-boues, (est ce qui a
ruiné Pierce Arrow,

Tels étaient les arguments en faveur d'un
changement, en 1946 et 1947,

Mais, pour commencer (ceci était avant
que :'-:ﬁt‘f]”]ﬂﬂ prenne les choses en mains)
la voiture ne pouvait pas étre changée, 11
fallait la construire comme elle était ou ne
pas la construire du tout. La direction
n'avait ni l'argent, ni les matiéres pre-
mitres, ni la machinerie nécessaires an
changement.

Mais il y avait de nombreux ouvriers i
Wollsburg, pour la plupart des réfugiés,
[ls étaient anxieux de travailler principa-
lement pour aveir quelque chose @ faire,
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Vue adérienne de I'usine originale apris reconstruction des zones bombardées (lignes blanches). Elle est beancoup
plas impartante anjounrd'hod, velr page 88,

pour ressentir une certaine sécurité dans
ane nation démoralisée, incertaine et déchi-
rée par la guerre.

[ls avaient des baraquements dans les-
quels ils ||1ulwair_*t1t vivre, 1'électricité de la
centrale de 'usine pour éclairer leurs hahi-
tations et des pomumes de terre 4 manger. .,
mais pas grand-chose de plus, dans les
déebuts.

La plupart des voitures construites étaient
réquisitionnées par les autorités allemandes,
Personne ne pouvait d'ailleurs acheter de
voitures en Allemagne, de toute facon. Et la
voiture ne pouvait pas se vendre ailleurs a
cause de sa réputation et de sa conception..
cest tout au moins ce que pensaient les
forces d'occupation britanniques,

Un importateur hollandais
fait tourner la marée.

La premiére vraie bonne affaire se pré-
senta lorsqu'un importateur hollandais

visita Wolfsburg et dit qu'il pourrait vendre
dix mille des voitures s'il pouvait les faire
enétrer en Hollande, Cet homme s'appelait
ien Pon (toujours distributeur de Volks
wagen en Hollande... et un homme aujour-
d'hui trés riche). Certains vétérans de VW
disent que c'est 'homume & qui ils doivent
tont. Il prouva que la voiture pouvait se
vendre en dehors de I'Allemagne, L histolre
du Grand Succés avait commence.

Mais cette merveilleuse histoire se pour-
suivra-t-elle ? Vous ne restez pas 4 la téte
de la course en restant immobile. Nordhofi
le sait parfaitement et, contrairement & ce

ue pensent de nombreuses personnes,
Volkswagen n'est pas resté immobile.

Des changements de détail.
Aucune des piéces de la VW n'est la méme
que dans la version originale, m'a dit Nord-
hoff. La plupart des changements ont été
(Suite page 122)

Constraite pour des vitesses de plus de 160 km 'h, cetie piste d'essais techniques de 1 500 m de long semble dtre
raremant utilisde,
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--.utilisex un posemétrs REALT

ol veue révisirez lowles vos phelos

lous vei lilms, ea selr o0 @

& REALT asl la ples profiges cor || ast ls
soul posemétre & lecture directe ins-
tantand : on lit le lemps de pose ef
le diophrogme sous [oiguille.

® REALT est lu ples semsible des pose
maétios grdce & lo puissance sans
égale de son golvanoméres

® REALT el JOn systime
& codreks i conlere
une qualité sxcephonnelle . da n'dtre
F:rmul: dépcssd por le progrés de

opligue ou des surfoces sensibles

le posemétre lo plus pratique du mende
REALT se foit en 7 modéles : REALT-Luxe
REALY “le-de-Fron”
Yous moover  grotwitement o brochum
“PHOTO-COMSEL REALT

Le succés gitera-t-il

secondaires. Mais 1 ¥y a quand méme eu
des chan ts im its, tout au moins
d’aprés normes Volkswagen : Roite de
vitesse synchronisée, radiatenr d'huile entis-
rement reconstruit (conséquence dn;au nes
défaillances occasionnelles sous V'effet d'un
surchauflement important). fenétre arriére
agrandie plusieurs fois, freins hydraaliques
avec surface de gamnitures augmentée
changements sont effectués constanunent et
d'autres changements continueront A se faire.
(Ne soyez pas surpris de voir une de ces
années une Volkswagen sans pédale d'em-
brayuge... un rmhru}rnﬁr auntomatique est
certainement en cours d'étude.)

Les plus grands changements sont dans
les normes de production et dans les ma-
tidres premidres. Lorsque Nordhoff prit la
direction, les parois de cylindres duralent
environ 15000 km  Actuellement, elles
durent, d'uFra lul, 150 000 km sans réalé-
sage. Les officiels de la Com estiment
la durée de vie utlle d'une Volkswagen A
plus de 200 ooo km

Dans le hitiment des recherches et per-
fectionnements de VW, j'ai vu des moteurs
enl cours d'essai en train de tourner i pleine
charge ctepleine accélération pendant cemt
heures consécutives, ce qui est une épreuve
standard pour les moteurs de série. Lors-
quils sont démontés aprés l'essal ils ne
motitrent aucune usure appréciable,

Le mecret du succes.

Cette résistance stupéfiante est, d'a
Nordhoff, le secret du succés de la volture,
C'est une automobile sur laguelle on peut
absolument compter, dans toutes les condi-
tions. Vendue dans cent nations, elle doit
ftre absolument sire. Les tempétes de sable
du Sahara, les froids extrémes du nord
de la Suéde, I'humidité destructrice des
jungles. les dures et es cites des mon-
tagnes, toutes ces condit obligent Volks-
wagen 4 améliorer constamment sa pro-
duction.

» Nous avons pris le chemin le plus
difficile, mais c'est le seul que nous
slons nous permettre de prendre, exp
le docteur Nordhofl. Nous nous efforcons
d'atteindre la perfection, de faire durer
nos voltures éternellement, si possible. Le
chemin normal serait de faire des change-
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ments, d'attirer la clientéle par de nouvelles
carrosseries, de nouveaux moteurs, de plus
grosses voltures. Nous ne procéderons pas
ainsi. Nous avons construit deux millions
de Volkswagen, Lorsque la quatre millio-
ni¢me Volkswagen sera construite, elle aura
toujours le méme aspect. »

Absorption
dans la volture d'aujourd’hui.

Tout ce que j'ai vu & Wolfsburg confirme
cette constatation. FEt cette absorption
compléte dans Je produit du jour est peut-
étre la faiblesse de Volkswagen.

g)_- n'ai va en aucun endroit quelgu'un se
préoccuper du surlendemain. Je n'ai cons-
taté aucune évidence de recherche & longue
échéance,

J'ai demandé & Nordhoff s'il était, dans
son organisation, quelqu'un qui puisse égaler
la justesse de vues prophétiques du doctear
Porsche, 1'homme gui a congu la voiture
originale.

o 11 est impossible de dire, me répondit-il,
que nous avons un homme do méme cali-
bre gue le docteur Porsche, Mais nous
avons un groupe de jeunes ingénieurs cons-
cients de Ii{'avenix éloigné, et ceux-ci ont i

prés toute liberte pour faire ce qu'ils
ugent nécessaire.

» Cependant, je wvois encore une trés
longue période de perfectionnement des pos-
sibilités de la voiture actuelle,

» Ma plus grande préoccupation est de
conserver 4 un niveau élevé la productivité
et 'imagination de ces ingénieurs en dépit
du fait que la plus grande partie de leur
travail est destinée A étre mise de coté et
i ne pas se traduire dans la réalité dans le
temps présent .

Ceci semble étre le véritable probleme...
celui qui pourrait faire que le succés gite
Volkswagen.

Comment une Compagnie gquelcongque
peut-elle espérer conserver un ingénieur
aux capacites réelles si son travail ne se
mntériﬁse jamais ? Combien de temps un
carrossier de talent restera-t-il dans une
usine ol tons ses dessins sont jetés dans la
corbeille & paplers? Il est impossible de
laisser des hommes donés passer toute
I'année & choisir les six couleurs du modéle
de 'année prochaine,

Une piste d'essai inutilisée.

Derriére 'usine VW se trouve une belle
piste d’essai toute neuve. Son ovale 4 grande
vitesse est long de 1 800 m. Elle est cons-
truite pour des vitesses de plus de 160 km /h.
Elle est vieille d'un an et cependant elle
est aussi nette et aussi blanche que lors-
qu'elle a été bitie. I,

Om ne constate que Eeu ou pas d'activité
sur cette piste, Lors de notre visite, nous
n‘avons vi que notre. propre voiture sur
celle-ci.

T'ai demandé si les voitures de la concur-
rence étaient quelquefois essayées, « Rare-
ment s, a été la réponse. Les officiels de VW
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A temps nonveanx...
... miéthodes nouvelles

Jeunes ...

Demandez un essal d'un mols
s$ans angagement aux cours de:

PINSTITUT TECHNIQUE MODERNE

I* MONTEUR FRIGORISTE (tous les métiers du
frold}. Une industrie jeune en plein sssor gui vous
offre les p]u: ]Irg:! débovches, Un merveillaux
champ d'action. Préparation aux CAP. et B.1,

" MECANICIEN AUTO (rous les métiers de "aumo-
molbile) : -
— #ectro-mécanicien ; — chef de garage ;
— thauffeur-mécanicien ; — diéscliste.

' DESSIN INDUSTRIEL ; le développement du
machinisme a donné sux dessinapeurs une place
privilégite dann les actvités modernes. Préparation
au C.AP. Programme des trols années de collége
technigue,

" MATHEMATIQUES ; programme des  trods
années de eollége technique,

' ELECTRICITE ; programme des trois annécs des
caolléges vechnigues. Préparation aux CADP, et
concoure S.MN.C.F. et P.T.T.

AVANTAGES SERIEUX : larges facliitis de pole-
menf - orien’alian professionnelle - decumenialion
sarv. 10 sans engogement - réducfion gur mififalres of
chargbsde famille,
essal d'un maols
sans angagemant
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semiblent avoir l'impression que ceci est
complétement inutile.

Il se pourrait que la Volkswagen soit la
AU NAIH BLE” voiture {:luﬁeux construite du monde, mais
il est anormal que ses ingénieurs le pensent.
ay 3\ 405, rue Saint-Honoré, Une piste d'essai inmr;p oyée est peut étre
PARIS-8* une indication de la facon dont le succés
pourrait giter Volkswagen,
Toul ce qui concerne Existe-t-il une pression .américaine pour
. los joux ot jouets obtenir des changements dans la voiture,
bt e Les demandes spéc{ales de ce marché tris
%9 BY Ihadere sy lucratif ne forceront-elles dpa.s la marque
TRAINS a des modifications? Ces demandes ne la
0, HO, I3 MM, giteront-elles pas par elles-mémes ?
VE, ANTAL, HORNBY, & voitire
Jop, Jouef, Wesa, Marklin montre une influence féminine.

et toua les accessoires ! : R . déia tré g

i : y .24 Compagnie a déjia montré quelque

FURLSN TRUNE = SHOusy ~ Santoy » Tourdils condescendance. Le nouveau tableau de
AUTOS - AVIONS - BATEAUX bord comporte une inutile baguette chromée
que le docteur Porsche aurait probablement
Maquettes & construire, déocors, arraché de ses propres mains, La pédale
outiliage de construction, d'accélérateur a été modifiée pour satisfaire
moteurs $lesirigues - thig-oommands les femmes automobilistes. La tapisserie est
plus élégante et elle est livrable en deux tons.
Ce ne sont que des changements sans

Damendex. wotrs cutafogue’ sintral contre importance, mais qui pourraient en laisser

y . présager d'autres plus importants, suscep-
§ timbres & 20 F: AU NAIN BLEU tibles méme d'en finir avec le dessin du doe-
406, rue Saint-Honaré, PARIS-8%, OPE 82-14 Sl Poraihe.

Expéditions France et Unlon Francalse. La Volkswagen se trouve dans la curieuse
situation d’étre condamnée si elle est modi-
fice, et de l'étre également si elle n'est pas
changée,

1l est nécessaire qu'elle soit changée pour

“" PETIT T“ “H ; survivre, disent certains, mais elle risque

, d'étre gichée par les ltlzhangﬁm«&uts. La solu-

' g | tion consiste, naturellement, 4 ne changer

POUR L'ACIER, LE EHGMIE; que pour améliorer... ce qui exige un tﬁgnt
LE BOIS, LES : e

considérable,
MATIERES © 5i toutefois nous procédons A quelque
PLASTIQUES

POSTES-RADID A MONTER SOI-MEME

changement important, déclare un dlri-
geant, celui-ci ne résultera pas d'une pres-
sion américaine, mais il aura son origine
ici méme en Allemagne, De nombreux
o tour d'établl, }Jt‘ﬂpﬁétﬂiﬂﬁ de Volkswagen allemands sont
de norication | fatigués de la méme forme et de la méme
buste et précls, | voiture. Les VW sont aussi communes que
est indispensa- | des becs de gaz, Les automobilistes n&le

:}:nf: "1?::?:: mands veulent quelque chose de différent,

‘!\ tes dleciriciens, | de distinctif. C'est ici que la pression est
&h\ ﬂ amateurs, efc. intense, »
Indiqué partout ol il s'agit d'exécuter un 1

Son amploi est : "
ravall rapide, La certitude qu'ont eu de nombreuses

remplacer ou retoucher unpe rlh-. réparer un outil, peTSONNCS qlue la wvoiture ne changerait

fileter, mettre un modéle au point, etc, jamais semble étre moins positive 4 I'heure
actuelle. Le poste le plus important du Ser-

SPECIFICATIONS : '::rl;::ﬂ: L) SR mm | vice des Recherches et Pel;}gctiﬂmllﬂ'llﬂltﬂ
Passage au-dessus les plans pour l'avenir, Le chef preécédent a,

H:-..urf-fr";} g mm | d’aprés une rumeur, été relevé de ses fonc-

pointe 80 mm : HE o
Entre pointes 200 mm | tlons parce qu'il s'opposait trop aux chan-
Vis mére de 12,7 mm | gements. Nordhoff est maintenant a la

Harnals et poulle donnant

8 vitassas. recherche d'un nouvean dﬂft’E‘llI‘ Porsche. .

' : e qui, soi : -
Le tour est livre complel avec tous ses accessoirss. g"fﬂcﬁé;“r :-;%?:é?;t ut:'_‘éjf-l E: 11'211&:3 ﬁuf&
Demandez la notice M aux ETABLISSEMENTS | encore, mais il faug.m qu'il le trouve pour

42, rue CARNOT, LEvaLLOls | gue Volkswagen prospére éternellement,
MERTENS & FILS Tél, : PER 49-80 En marchant llé long de la chaine d'as.
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semblage nnale de 1'énorme usine de Wolfs-
burg (ou la production est de plus de deux
mille voitures par jour), j'ai remarqué toute
une collection de gravures de « pin ups »
sur un mur. '

~ Qui étaient les « pin up girls ? » Ce n’étaient
~pas des girls, C'étaient des gravures publi-
citaires en couleur des toutes derniéres
voitures américaines. Telles sont les pin-ups
des ouvriers de Volkswagen : de grosses et
brillantes voitures américaines.

Mais les dirigeants pensent autrement.
Ils savent qu'ils détruiraient leur marque
s'ils essayaient de concurrencer les voitures
américaines.

« Nous ne deviendrons ni plus gros, ni

lus fantaisistes, explique Nordhoft, nous

eviendrons simplement meilleurs. »

C'est de lui que dépendent tous les chan-

ements, Il réfléchira longuement et pro-
ondément avant d’approuver quelque chose
de spectaculaire, Nordhoff a toujours mené
la &m%agnie sur la bonne voie. Il est
aujourd hui a la téte d'un empire qui s’é-
tend sur le monde entier. Et il a I'intention
de le conserver ainsi.
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GRACE A UNE METHODE
QUI S’APPREND *TOUTE SEULE”

Pétude la plus compléte de la réparation automobile d ‘nw'pur*
d’hui. Un texte clair, plus de 300 figures et schémas simplifiés.,

NOTRE METHODE VOUS FERA

CONNAITRE A FOND

la technique et la pratigue de I’automobile de tourisme, poids
lourds, tracteurs.

Voici un apergu sommaire de la METHODE.

1™ PARTIE : Erude des organes tels que les congoivent
les constructeurs. Chdssis. Ressorts, Essieu AV, Chasse.
Pincement. Essieu AR, Pont, Différentiel. Couple co-
mque. Démultiplication, Roues. Systémes de Jreinage.
Freins hydrauliques et électriques. Boitiers et mécanismes
de direction. Etc.

2° PARTIE : Résistance é I'avancement. Moteurs.
Carburation, Carburateurs (Solex, Zénith-Stromberg).
Réglages. Cycles moteurs. Etc.

3¢ PARTIE : Moteurs DIESEL, Imjecteurs. Equih-
brage dynamique. Eléments constiturifs des moteurs.
Pistons, bielles, vilebrequins, Alésages, flts, chemises
séches et humides, Culasses. Paliers ds ligne d’arbre.
Coussinets, Segments. Axes. Distributions. Etec.

4* PARTIE : Refroidissement. Graissage. Alimentation,
Caractéristiqgues des moteurs. Embrayage, Boite de
vitesses. Transmission. ELECTRICITE, Dynamos.
Accus, Allumage, Bougies. Démarreurs. Eclairage. Bre,

5¢ PARTIE : REPARATION ¢t ORGANISATION
de vorre ATELIER, Outillage et accessoires. Répara-
tons sur carrosserie, chdssis, ressorts, amortisseurs.
Sur essieu AV, Pessieu AR, .S"ur les roues, la direction,
pneus et freins. Sur le moteur, 'embrayage, la boite de
vitesses et la transmission. Ete,

FEUILLES DESCRIPTIVES ET SCHEMAS
DE CABLAGE DES VEHICULES ACTUELS.
Une METHODE vivante et compléte, adaptée au
cas de chaque éléve par contacts personnels avec
I'auteur de la méthode lui-méme. L'usage de
nos services pendant et aprés les études.

Renscignements et ouvrages techniques,
Organisation des anciens éléves et de placement,
METHODE recommandée pour la préparation
aux stages de formation des CHEFS D’ATELIER
organis¢s par les constructeurs : Ex. Peugeot,
Simca, etc. ESSAI SANS FRAIS LE PREMIER
MOIS D'ETUDE. RESULTAT FINAL GARANTI
OU REMBOURSEMENT TOTAL.

E-T-N. 20, rue de I'Espérance - PARIS-13

Envoyez-nous aujourd’hui ce cnupan,. dans 48 h,,
VOus serez renseigné.

Messieurs,

VYeuillez m’envoyer, sans frais, ni engagement
pour moi, votre documentation n® H 7, con-
cernant le perfectionnement des Débutants
ou des Professionnels de la Mécanique-
Electricité Auto ou des Electriciens Auto.
(S. V. P, rayer les deux mentions inutiles,)
NOM (en lettres capitales)............ Yok vk
ADRES S o ek A Bl ara s A G o A

................................................

GALLUS Publ,

® Recommandez-vous de « Mécanigue Populaire » 125

lorsque vous écrivez & nos annonceurs.
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