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Nous vous présenions
Fraanslsoce Plgnatazi,
un jeuns sorcler gul
agite sa baguetie ma-

glgue au-dessus da
I'indusirie brésilienna

Sao Paulo, Brésil

LE Brésil est en marche. Ce grand Etat
de I’Amérique du Sud, dont le terri-
toire égale presque en superficie celui de
I'Europe tout entiére, est en'train de pren-
dre les armes, non pas contre un ennemi,
mais industriellement contre la léthargie
économique qui, pendant longtemps, 1'a
:mlg.»e::hé de conquérir sa place au soleil,

endant 400 ans, le Brésil a souffert
d'&tre trop riche, et cette richesse qui
fait la force des autres nations a été la



Vue sérienns montrant une ueins d'alu-
minlum qui transforme la bauxdte en N w
lingots pour la fabrication dem casss- , ol
rolas ot des usiensiles de cuisine. &
drodfe, an avien d'décele congu par les
ingénisurs de Plgnatari ot qul sst tris
g;opnhhu. Ci-dessous, uns presse de

tonnes pour I'emboutissage d'objets

on fer blanc.

cause premitre de sa faiblesse. Le pays regorgeait
d’une telle abondance de richesses agricoles et natu-
relles qu'il pouvait se laisser vivre sans fournir
d'efforts fatigants, Ne vendant qu'un seul produit
i la fois, il conservait auprés des nations étrangéres
un crédit qui lui permettait de se procurer tous les
objets manufacturés dont il pouvait avoir besoin.
Cela durait jusqu'a la catastrophe.

Le Brésil ortait de l'or, jusqu’au jour ou
I’Afrique du Sud lui enleva ses débouchés; le sucre
fut alors sa nouvelle monnaie d'échange, mais bien-
t6t Cuba vint conguérir de haute lutte le marché.
Pendant quelques années, le Brésil trouve une in-
dustrie de remplacement dans la culture du caout-
chouc, mais les plantelirs d'Extréme-Orient ne
tardent pas & le chasser des marchés mondiaux,
S'étant alors tourné vers-le café, le Brésil, aprés
quelques années de proépérité, se retrouve de nou-
veau ruiné par la surproduction qui fait effondrer
les cours. C'est la fameuse époque ol le café sert
4 alimenter les locomotives.

Depuis 1935, le Brésil a consacré ses efforts a la
culture du coton et en tirait quelque satisfaction.
Mais, depuis la guerre, c’est vers ‘une nouvelle
culture que s'est tourné le pays. L’industrie brési-
lienne, stimulée par les grosses commandes de
produits manufacturés et de matidres premiéres
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L'aluminium fabriqué par 'usine (gravure de gauche)
est transformé en usiensiles de cuisine modernes ré-
pondant aux besoins

gans cesse crofisgants duo Bréasil,
dont les Alliés la harcelait, a pris un déve-
loppement inconnu auparavant. L’industrie
semble devoir sauver la nation de son im-
prévoyance économigque, consacrée par la
mono-culture,

L’industrialisation qui s'appuie au Brésil
sur des fondations solides, étint donné les
vastes ressources dont dispose le pays, est
importante, non seulement pour les industriels
américains, mais également pour la popula-
tion des Etats-Unis.

Contrairement & ce qu'on pourrait croire,
plus une nation étrangére fait de progrés
commerciaux et techniques, plus elle devient
pour I’Ameérique un débouché, car elle lui
achéte des machines, des produits manufac-
- turés et des licences de fabrication.

Les hommes d'affaires américains intelli-
gents le savent bien, M. William E. Knox, Pré-
sident de la Sociétés Westinghouse Electric

La Filiale Wolff fabrigque toutes sortes de services de
table du plus simple, en for étamé, au plos riche et au
plus sompiueux plagud or,
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Ces cruches ot ces ravissants bougeoirs sont en argent.
Des millions de pléces sont fabriquées chague année.

Ce platean représente la Céns, Les détalls en sont trés
fins. Ces articles seromt bientét exportés wvers les
Etats-Unis.

Un artistes sst en train de graver nos matrice destinés
i la fabrication dea sarvices da tabls, La Brésil a basoin
d'ouvriers connaissant un méter technique,




1l sort; chague annés, de machinss sormme calle-cl, dan
milliers de métres de feuilles d'alumininm. Los collabo-
rateurs do Plgnatarl ont adepté une méthode permet-
tant de colorer de n'imports gquelle teinte 1'aluminiam.

Des plbces de chaudiére sont soudées dans une usine

moderne. Cofte usine construit également des réser-

voirs & sssence ot & mazoui. Pendant la guerre, une
filiale fabrigquait des fusées d'obus.
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International Company », déclare : « Nous sa-
vons par expérience que les nations industriali-
sées deviennent les meilleurs clients de notre
eéconomie industrielle et nos meilleurs amis, »

. Durant le premier semestre de 1946, le
Brésil a importé des Etats-Unis des marchan-
dises pour une valeur de 186 millions de
dollars, soit exactement les deux tiers de
I'ensemble de ses achats 4 1'étranger. Pen-

‘dant la méme période, 1'’Amérique a payé

en dollars 44 % de ses exportations.

Ce fut la seconde guerre mondiale et la
penurie de presque toutes les marchandises,
chez les és, qui a permis & 1'industrie
brésilienne de démarrer aussi rapidement.

Le total de la production industrielle s’éle-
vait sculement en 1939 4 750 millions de
dollars, mais en Ig?, derniére année pour
laquelle on posséde des chiffres complets, la
gmdu:}iﬂn totalisait plus de 2 milliards

00 millions de dollars, soit une augmen-
tation de 300 9.

Mais le fondement de cette vie industrielle
date de I'année 1930 et des années suivantes
qui virent la fondation de I'une des organi-
sations industrielles les plus modernes de
I'Amérique du Sud. En 1933, le D* Julio
Pignatari constitue une petite société 4 Sao
Paulo « Le Chicago de I'Amérique du Sud »,
pour fabriquer des feuilles d’aluminium pour
les emballages, ainsi que des poudres de
bronze et d’aluminium pour la peinture et
la lithographie. L'’année suivante, il s'int®-
ressa 4 la production et 4 la fabrication des
metaux non-ferreux, en fondant une nou-
velle société « Laminacao Nacional de Me-
tais », C'était une réalisation remarquable,
puisqu’il n'y avait aucun laminoir dans le
pays; il n’y en avait d’ailleurs jamais eu, et
il n'y avait pas de main-d’ceuvre qualifiée.
Les machines furent importées d'Allemagne
et de Suisse, et on forma la main-d’ccuvre.
Une dynastie venait de naitre.

En 1936, le DT Pignatari mourut, et son
fils dgé de 19 ans, Francisco, devint ’admi-
nistrateur de l'affaire. Jusqu'a cette date, le
fils n'avait surtout été connu gue pour ses
aptitudes sportives, il n’avait presque aucune
experience des affaires. Rien n’indiquair alors
que quelques années plus tard, il allait étre
connu de tout le continent. Le jeune Pigna-
tari ne partageait pas, ¢t ne partage toujours
pas, la théorie si répandue au Brésil qui con-
siste 4 faire des bénéfices excessifs avec une
production restreinte. Il préfére la méthode
américaine qui consiste a faire un petit béné-
fice par unité et une trés grosse production,

En 1941, la production annuelle de la
Société Laminacao s’était élevée a 3‘}6? ts
et les ventes dépassérent 3 millions de dollars
L’année derniére, la compagnie a produit
plus de 8.500 t. de feuilles, de tdles, de
tuyaux, de piéces refoulées et de ﬁ]g d’alu-
minium, de laiton, de bronzes de cuivre, de
nickel et d’argent. Ses ventes dépassérent
9 millions de dollars, Pendant la guerre, il a
fabriqué des fusées d’obus, et il fabrique
actuellement des mitrailleuses pour 'armée,

(Suite page 138)



Un magnat brésilien
(Suite de la page 48)

Sion compare ces chiffres & ceux de certaines
compagnies américaines des Etats-Unis, ce
sont des bagatelles. Mais une :ﬁir:m-:nm!-i
rable 4 un projectile, “?lul rte, ce n'est
pas tant de savoir oQl il est que ol il va
et & quelle vitesse il y va. Cette société est
la source principale des fabrications de mé-
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taux non-ferreux au Brésil; elle exportait

cmrdndunpruduﬂumamthm

exportera cerfainement & nouveau

uction dépassera les besoins

mtém-.un usine se trouve dans la ban-

lieue de Sao Paulo; elle couvre une surface
ddf:ulntlnhl.

Société « Brasileira de
Aﬂ:ﬂﬂmd:Mnmnllemuﬂldhmt
le Brésil en ustensiles de cuisine, cassero
et services de table. LlﬂliulaWuil!'
des :demlepn:miﬂiunl.llﬁbd-
;ﬁ-:m duwmfu%umm

premier or ,phq‘uéu: que
un choix complet de lampes et de
réchauds au pétrole hmpm: Ses ventes sont

passées d'un chiffre légérement 4
500.000 dollars en 1940 & environ 3 millions
de dollars I'année derniére. La « Ro=-

chedo » fabrique des ustensiles de cuisine en
aluminjum, et elle s'est 4 une
vitesse remarquable. Son ¢ d’affaires
total était & prés de r‘;;umudnﬂln
I'année derniére, soit dix fois ses ventes de
1940. Ces deux filiales sont trés en retard
pnurlivrﬂl:unmmm:ndu,:tnn e voit
pas la limite de saturation du en
services de wable, ni en articles de

Des collaborateurs de Pignatari, jeunes et

ma?u&ﬁ“ﬂdtmmﬂﬁﬂmmﬁm}

ont mis @u point un procédé pour la
cation d'aluminium mln:é en fm.l.i.llu C.:
procédé dérivé d'un brevet canadien est

Recherches Mécaniques
et Physiques

(Brevets SEGUIN Fréres)

' 2, rue Danton - Levallois (Seine)
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obtenu par oxydation . Toutes les
couleurs sont ibles, mais durée varie
suivant les . Les feuilles ainsi traitées

entreprises fabrique des fermetures
« Eclair », Dans le ier semestre de I'année
derniére, cette avait fa 2 mil-

Etats-Unis, les avions ont été congus et sont

construits des hﬁhbeun et des ouvriers

brésiliens. grmu&tle "avion comporterait des

importants dans |’emploi

membrures pour le fuselage.

Le Brésil offre des débouchés importants

I'industrie de l'aviation, étant donné que

pays est vaste, et qu'il est mal desservi par

un réseau ferroviaire et routier absolument
M ;’.i:;nuﬂ 4 voler

: a appris 4 19 ans, et

en décembre dernier a le dipléme d’hon-

neur de la Ligue Interna s Aviateurs,

Il se rend & ses différentes usines, qui sont
:tuualinm

souvent éloignées, par avion
propres avions pour ses dﬁ?p
quents aux Etats-Unis,

Ses autres usines fabriquent du zinc
électrolytique, de I'acide que, du sul-
fate de cuivre et du sulfate de zinc, des chau-
Ei#ru i vapeur, des réservoirs & mazout et

essence,

hum;nuﬁér

Laminacao. Ces feuilles sont finalement trans-
formées en casseroles et en récipients.

Pendant la M. Pignatari prit en
charge une moderne d'avions qui
nait d'étre installée en brousse, i
Lagoa Santa, au Nord Rio de Janeiro.
L'usine, qui fabriquait des avions d’entrai-
nement pour I'aviation brésilienne, avair éré
installée dans ce coin plan
de décentralisation de 'industrie pendant le
temps de guerre,

Les matériaux venaient de Sao-Paulo, soit
de Boo km., il fallut faire venir de la main-
d’auvre de I , entrainer et former
la main-d’ccuvre locale; les matitres pre-
miéres pour fabriquer les avions ent
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&tre transportées camion du chemin
fer le plus p:qchepguit de 16 km.). Mal
tous ces handicaps, |'usine fut terminée,
on construisit des avions. Mais Pignatari,
examinant les prix de revient et la petite
m donnée par le Gouvernement, se
e aujourd’hui s'il n'a pas payé cela

un speuh:élhsr
es industries ne t pas se comparer
minduluimém:rupuin: de vue
du rendement, ni du point de vue du tonnage
de la production, mais ce jeune homme espére
rattraper ement son retard. Il a besoin
de , @'outillage et d’hommes pour
enseignerdses ingénieurs et d sa maltrise lesmé-
thtldﬂdlflbﬂﬁﬁﬁﬁi de 'Amérique du Nord.
M. Pignatari ne demande pas d’aide finan-
cidre, et il est clair qu’il ne permettrait pas
que d'autres placent des capitaux dans ses
mm.-ll préfére I'indépendance la plus

..

Le jeune homme se moque de ceux qui
lui disent que 1'inflation, qui se développe
actuellement, sera suivie d'une crise inévitable

ui ruinera ses entreprises trop « gonflées »,
qllpréundque,bm an mal an, il v aura
toujours assex de demandes pour tous les
produits que ses industries peuvent produire.

Le Brésil est excessivement riche en res-

sources naturelles, e ne connait ses

richesses. Environ 40 9 de sa superficie n’a

' jamais été explorée par les hommes blancs, ni

par aucun homme intéressé par ses ressources.

Selon des chiffres modérés, le pays serait
riche de 13 milliards de tonnes de minerais
de fer, soit 22 9 dudt:nm:c Ig};ll du monde
entier; 120 milliards de tonnes manganése;
150 millions de tonnes de bauxite; 1 milliard
de tonnes de charbon et des quantités consi-
dérables de matidres premiéres pour faire
du ciment.

Le Brésil, suivant 'opinion d’économistes
distingués, doit se développer d’une fagon

et finalement avoir sa place au

rang des puissances industrielles.

les Etats-Unis, il sera un bon client,

ainsi qu'un bon voisin, peut-8tre son meilleur

client. Pour les jeunes gens et pour les jeunes

filles entreprenants, ce pays est un pays
d’avenir.

Il y a quelques années, le Président Roo-
sevelt disait : « Si j’étais un jeune homme, je
Erd.rl.hnuﬂrﬁﬂ, Un jour, ce sera li le co.

plus t dans le développement du
monde. T I'histoire de notre QOuest va
recomm I »
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